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河北冬季项目自 2016年起步，从无到有、从有到

优、从优到强，在第十四届全国冬季运动会上，以 29金

27银 26 铜的成绩位列全国第三，取得运动成绩和精

神文明双丰收，实现了参赛人数、参赛项目、参赛成绩

的历史性跨越。

河北竞技冰雪以实际行动和优异成绩向省委、省

政府和全省人民交上了一份满意答卷，展示了河北竞

技冰雪厚积薄发、成果累累的拼搏成果，展现了冰雪健

儿奋发作为、昂扬向上的精神风貌。总结过去，成绩的

取得离不开一些亮点做法，值得接续传承。

坚持顶层设计，解决冬季项目发展难点

针对河北冰雪起步晚的“无场地、无人才、无队伍”

等“三无”问题。一是持续完善制度建设。冬运中心共计

出台 41项制度，涉及行政管理、运动队管理、财务管

理、安全生产和考核等五项内容，充分调动中心全体人

员积极性，为训练备战工作有序进行奠定了坚实的基

础。二是着力优化项目布局。重点打造 U型场地、空中

技巧、短道速滑、速度滑冰等项目，同时增加跳台滑雪

和北欧两项等。三是着力自主培养和高水平人才培养

引进两条腿走路，在训运动员 85%通过跨界跨项选材

而来，解决短时间内项目无人境遇，同时引进高水平教

练员、运动员 6人。四是多元建队方式，与国家先后共

建自由式大跳台、自由式滑雪 U型场地、冰壶队，与东

北师范大学联办速度滑冰队卢卓组、与丛台酒共建短

道速滑队，均取得良好效果。

坚持“金牌是系统”，全面服务冰雪竞技“金牌计划”

围绕精神是动力，冬运中心 34.5%的党员在运动队，

将支部建在运动队，创新性开展一名党员一面旗活动，

强化运动员文化教育保障，依托运动技术学校专业教育

资源，共为 180余名运动员办理借读入学手续，顺利开

展网课教育等相关工作。围绕训练是核心，连续五年举

办冬季项目体能训练营，累积组织出国“追雪”14批次涉

及 183人，积极承办全国性赛事 7场，以赛促练，提升运

动队打赢能力。围绕管理是保障，坚决贯彻竞技体育“精

兵战略”，强调精细化备战管理，执行“一队一策、一人一

策”，组建由 14人增至 43人的复合型保障团队，实施

“五个一”保障措施，优先保障“重点人”“重点队”。

坚持夯基础，扩大冰雪参与面

一是发挥竞赛杠杆作用，已成功举办四届冰雪运

动会，年度冰雪赛事由最初的 6场增至今年的 19场，

通过引入积分赛、分站赛等方式，为短道速滑、速度滑

冰等项目的快速发展奠定基础。二是坚持开门开放办

体育，充分调动俱乐部、协会等社会力量，形成了以省

专业队为塔尖，以冬季项目体育传统特色学校、冰雪协

会、冰雪俱乐部为基础，以各级各类体校为主阵地，以

省冬季项目集训二队为“选材池、储备库”的河北省冬

季项目青少年后备人才四级培养体系。三是认真贯彻

落实《河北省青少年体育后备人才倍增计划》，研究制

定冬季项目后备人才倍增计划，增加冰雪项目省注册、

全国注册人数，为冬季项目发展奠定人员基础。

进入新的备战周期，河北冬季项目科学组织谋划

项目布局，制定完整可行管用的训练方案，用好正确有

效的训练方法手段，不断拓宽训练维度、提高训练强

度、增强训练效益，全面提升竞技实力。

深入谋划重点项目布局

河北冬季项目根据新周期备战目标任务，围绕夺金

任务分解、完成目标任务存在的主要问题、需要采取的

具体措施和方案等方面，对重点项目、重点运动员逐项、

逐一进行分析研究，全面真实分析梳理河北冬季项目现

状，查找问题，研究对策，采取措施。聚焦越野滑雪、高山

滑雪、短道速滑、速度滑冰等基础大项，通过优化项目布

局、强化梯队建设、选配高素质教练队伍、组建高效率复

合型团队、拓宽高水平人才引进渠道、建设高标准训练

场地等措施，加快提高河北冬季项目基础大项的规模、

水平和夺金能力。确定需要聚焦的重点项目、找准需要

保障的重点人员、列全需要分解的重点任务、理清需要

明确的责任清单、做细需要落实的重点工作台账。尤其

是涉及项目布局的政策、制度、人员、经费、保障，以及可

能存在的问题、困难和隐患想全面、排查清，人员、经费、

保障等资源向重点倾斜。各项工作围绕服务保障重点来

开展，针对重点制订“一队一策、一人一策”方案，真正让

重点队伍、重点队员都有获得感和存在感、让非重点队

伍和非重点队员有紧迫感和危机感，努力形成你追我

赶、相互促进的备战氛围，努力实现以重点带全面、以局

部带整体的竞争实力，持续增强高水平人才输送能力，

让更多河北冰雪健儿征战国际赛场。

不断强化训练实战能力

坚持科学指导下的“三从一大”训练原则，刻苦训

练、科学训练。刻苦训练是根本，制定和落实“一队一策、

一人一策”训练计划、训练标准和训练考核，加强训练管

理，提高训练效果；科学训练是方法和手段，借鉴世界和

国内其他省份先进的科技助力经验，系统谋划，建立完

整、科学的训练体系，完善“训、科、医、教、管”一体化训

练模式，结合项目特点和比赛安排，调整好训练节奏，切

实提高训练的针对性和有效性。重点模拟比赛现场的场

景和氛围，在训练中反复演练和强化，注重竞争对手数

据搜集整理和分析研判，针对主要对手，在训练中有针

对性的实战模拟。同时结合自己的特点，突出重点，抓好

关键环节、关键技战术的演练，加强对重点运动员个性

化训练的精雕细琢，强化优势，补足“短板”，切实提高运

动员的比赛感觉和实战能力。强化训练和医科数据的分

析和积累，对训练工作开展即时评价，提升训练的针对

性、系统性；坚持以“量化、细化、可视化”数据支撑训练

备战方案制定和实施。处理好强化训练和防伤防病的关

系，切实做到“上强度、抑伤病”，充分利用现有优越的训

练恢复条件，做好各项训练后恢复工作。

突出抓好队伍管理

只有切实提高管理水平，才能凝聚合力，多出成

绩，保证安全、展示形象。加强教育管理，持之以恒抓好

反兴奋剂、赛风赛纪、安全管理、舆情防控等工作，不断

增强广大运动员、教练员为国争光、为省添彩的思想教

育，坚定信念，努力打造一支能征善战的专业运动队。

针对运动队数量多、驻训地点分散、管理难度大的问

题，河北冬季项目加快建立覆盖所有运动队的“队管

理”制度，并以“队管理”为依托，大力发展运动队党员

和积极分子，确保年内在重点运动队成立党小组或联

合党小组，定期在运动队开展党组织活动，真正把党支

部建到运动队，确保每位教练员、运动员、工作人员都

在党组织的领导下开展工作，着力塑造河北冰雪健儿

的精气神，充分激发为国争光为省添彩的拼搏精神。

着力夯实后备人才基础

只有沉下心来，扎实做好梯队建设和后备人才培

养，才能支撑河北冬季项目高质量发展的可持续性，才

能牢牢把握增强夺金能力和综合竞争力的主动权和话

语权。河北省体育局冬运中心多措全力夯实后备人才

基础，优化科室机构设置，抓紧设立青少年体育科，专

门负责全省冬季项目青少年后备人才培养工作，大力

实施后备人才培养倍增计划。目前，先期组建的 4支省

冬季项目集训二队运行良好，形成了省市共建、能上能

下的人才培养机制。强化选材意识，研究选材办法，主

动下沉到基层发现人才、选拔苗子，同市、县两级完善

固化一整套人才输送通道。继续深化省市合作共建，把

省冬季项目集训二队的带动作用用好用足，适时组建

更多项目的集训二队，让省队乃至国家队的管理理念

和训练方法下沉到地市，让基层运动员、教练员和工作

人员都能够更早地接受更正规、更科学、更系统的训

练。以张家口、承德为龙头，着力打造“一市一品”的冰

雪后备人才培养格局。各地市结合各自资源优势，确定

一个或几个冬季项目发展重点，在政策、人才、赛事、资

金等方面给予一定的倾斜和扶持，实现全省资源共享

和错位发展、共同发展。围绕国家和我省备战需要，加

快推进全省冬季项目梯队建设和后备人才培养体系的

建立，重点对竞赛体系、考核体系、培训体系等进行调

整完善，努力为我省冰雪运动均衡发展、可持续发展、

高质量发展积蓄力量、夯实基础。

河北冬季项目还持续抓好反兴奋剂工作，切实加

强医科保障服务，不断增强队伍精神动力，巩固筑牢安

全生产底线，持续加大考核督导力度，完善制度，强化

保障，加快推动河北冰雪运动高质量发展。

（作者：河北体育馆 张全奎）
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